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Inleiding en achtergrond

Voor u ligt uw persoonlijke rapportage van de drijfverenscan die u onlangs heeft ingevuld. Deze rapportage geeft u
inzicht in de drijfveren die voor u belangrijk zijn. Daarnaast krijgt u inzicht in zaken die weerstand bij u oproepen en in
welke omgeving u zich prettig voelt. 

Wat zijn drijfveren?
De drijfverenscan van Intodrives is gebaseerd op de theorie van de Amerikaanse psycholoog Clare Graves. Hij
definieerde de verschillende drijfveren die in deze rapportage aan bod komen. Drijfveren gaan over wat iemand
motiveert en hoe iemand denkt. Een persoon reageert vaak onbewust vanuit de drijfveren die voor hem of haar
belangrijk zijn. Drijfveren vormen zijn of haar normale denkkader. Aan de buitenkant kun je niet zien wat iemand
drijft, maar de uitwerking van iemands drijfveren zijn zichtbaar in zijn of haar gedrag.

Het ijsbergmodel
Een andere psycholoog, David McClelland, heeft dit uitgewerkt in een model waarin hij de mens vergelijkt met een
ijsberg. Menselijk gedrag is het zichtbare deel van de ijsberg. Onze drijfveren vormen het niet-zichtbare deel van de
ijsberg, dat zich onder de waterlijn bevindt en dat vele malen groter is. Onze drijfveren, dat wat we vinden en willen,
geven richting aan ons gedrag en aan de keuzes die we maken. Dus als we onszelf willen begrijpen of zaken willen
veranderen, is het zinvol te weten wat er onder de waterlijn gebeurt.

Door inzicht te krijgen in uw drijfveren, en hoe deze zich verhouden tot anderen, krijgt u meer kennis van de manier
waarop u op uw omgeving reageert. En dat is precies wat deze rapportage u biedt: de drijfverenscan van Intodrives
geeft inzicht in wat u motiveert, wat u belangrijk vindt en hoe u denkt.

Omdat een drijfveer niet in één woord te omschrijven is, wordt elke drijfveer weergegeven door middel van een kleur.
Hieronder volgt eerst omschrijving van de verschillende drijfveren.

Algemene omschrijving van de verschillende drijfveren

Personen met een sterke paarse drijfveer hechten grote waarde aan:
Veiligheid en geborgenheid
Vaste gebruiken en het in stand houden van tradities
Informele regels, hoe zaken gegroeid zijn vanuit het verleden
Stabiliteit en beslotenheid van de groep of organisatie waar men bij hoort
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Personen met een sterke rode drijfveer hechten grote waarde aan:
Besluitvaardigheid en daadkracht
Snelheid en actie
Vervullen van de eigen behoeftes
Het hebben van macht

Personen met een sterke blauwe drijfveer hechten grote waarde aan:
Zekerheid en duidelijkheid
Betrouwbaarheid, het nakomen van afspraken en verplichtingen
Het volgen van de regels en voorschriften
Orde en structuur

Personen met een sterke oranje drijfveer hechten grote waarde aan:
Doelgerichtheid en het behalen van resultaat
Beloond worden voor prestaties
Status en bewondering
Efficiëntie

Personen met een sterke groene drijfveer hechten grote waarde aan:
Erbij horen en geaccepteerd worden
Samenwerken en overleg
Goede onderlinge verhoudingen en harmonie
Gelijkwaardigheid

Personen met een sterke gele drijfveer hechten grote waarde aan:
Inzicht, het begrijpen van zaken
Onderzoeken en analyseren van zaken
Het vergroten van hun kennis
Persoonlijke vrijheid

Uitleg bij de uitkomsten

Op bladzijde vier staat uw persoonlijke profiel. Dit profiel is gebaseerd op de antwoorden die u tijdens het maken van
de scan heeft gegeven. Uw persoonlijke profiel bestaat uit drie onderdelen:

De drijfveren in uw persoonlijke profiel geven u inzicht in wat u motiveert en vanuit welk gedachtenpatroon uw
gedrag ontstaat. Hoe hoger de drijfveer, hoe belangrijker deze voor u is. Zoals we gezien hebben bij het
ijsbergmodel, wordt ons gedrag beïnvloed door onze drijfveren. Vanuit een hoge drijfveer zult u gemakkelijk
gedrag vertonen dat in lijn ligt met de waarden van deze drijfveer. Een lage drijfveer betekent dat u in mindere
mate vanuit uzelf door deze drijfveer wordt gemotiveerd. Het zal u meer moeite kosten om gedrag te laten zien
dat past bij deze drijfveer. Ook zult u hier bewuster mee bezig moeten zijn.

De weerstand geeft aan met welk gedrag van andere mensen u moeite heeft. Hoe groter de kolom, hoe meer
weerstand u voelt. Een lage weerstand betekent dat u weinig tot geen last heeft van dat gedrag. Wellicht vindt
u het lastig om te begrijpen waarom andere mensen wel weerstand voelen bij dit gedrag.
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In de omgevingsindicator ziet u in wat voor soort omgeving u het beste tot uw recht komt. Deze grafiek is als
geheel een blauwdruk van de omgeving waarin u zich het prettigst zult voelen. Dat is in een omgeving waarin
drijfveren met omgevingsindicator boven de 2 in ruime tot zeer ruime mate aanwezig zijn, drijfveren met
omgevingsindicator tussen 2 en -2 matig aanwezig zijn en drijfveren met omgevingsindicator onder de -2 in
beperkte mate aanwezig zijn.

Een grote groep mensen heeft de drijfverenscan eerder ingevuld. De dikgedrukte lijnen in de grafiek geven de
gemiddelde uitkomsten van deze groep weer. Hieruit kunt u opmaken of u ten opzichte van dat gemiddelde meer,
minder of evenveel gedreven wordt door een bepaalde drijfveer. Dit geeft geen goed of fout aan. Alle profielen zijn
goed; uw persoonlijke profiel geeft weer hoe ú denkt. Wel kunnen bepaalde werkzaamheden of situaties beter bij uw
drijfveren passen dan andere. Wat de resultaten van uw persoonlijke profiel voor u in de praktijk betekenen, is mede
afhankelijk van uw vraag. Samen met de adviseur die uw profiel aan u toelicht, kunt u een praktische invulling geven
aan de resultaten van de drijfverenscan. Hierdoor kunt u de verkregen inzichten toepassen op uw vraag of situatie.

Persoonlijk profiel van Leon Schaepkens
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omgevingsindicator

Drijfveren

De drijfveren in uw persoonlijke profiel geven u inzicht in wat u motiveert en drijft en vanuit welk gedachtenpatroon
uw gedrag ontstaat. Hoe hoger de drijfveer, hoe belangrijker deze voor u is. Vanuit een hoge drijfveer zult u
gemakkelijk gedrag vertonen dat in lijn ligt met de waarden van deze drijfveer. Een lage drijfveer betekent dat u in
mindere mate door deze drijfveer wordt gemotiveerd. De drijfveren groen en geel zijn voor u het belangrijkst.

Gemiddelde groene drijfveer
U wordt in gemiddelde mate gedreven door de groene drijfveer. Communicatie en overleg op zijn tijd waardeert u,
maar u vindt het ook logisch dat zaken niet altijd gezamenlijk besproken worden. U bent in redelijke mate gedreven
om een emotionele band aan te gaan met andere mensen. Ook bent u in gemiddelde mate gericht op andermans
gevoelens. U hecht er enige waarde aan om zaken vanuit menselijk standpunt te bekijken en u kunt bij het nemen
van beslissingen sociale aspecten mee laten wegen. Goede onderlinge verhoudingen en samenwerking schat u op
waarde, maar u vindt het niet noodzakelijk om altijd aardig gevonden te worden.
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Gemiddelde gele drijfveer
U wordt in gemiddelde mate gedreven door de gele drijfveer. U wilt graag zaken begrijpen en het hebben van enig
inzicht vindt u prettig. Het is voor u echter niet altijd noodzakelijk om zaken uitgebreid te analyseren of te
doorgronden. U vindt het prettig wanneer u enige vrijheid en autonomie heeft, zodat uzelf invulling aan zaken kan
geven. Verder bent u in redelijke mate gericht op het verkrijgen van kennis en inzicht. U hecht enige waarde aan een
kritische houding en het ontwikkelen van uw eigen mening. Ook vindt u het ontwikkelen van ideeën en het bedenken
van creatieve oplossingen redelijk belangrijk.

Gemiddelde oranje drijfveer
U wordt in gemiddelde mate gedreven door de oranje drijfveer. U beschikt over een redelijke mate van ambitie en u
wordt in gemiddelde mate gedreven door het behalen van successen. Verder hecht u enige waarde aan
resultaatgerichtheid en het bereiken van doelen. Hierbij gaat het u niet alleen om de uitkomst, maar ook om hoe het
resultaat behaald wordt. U waardeert uitdagingen, maar meedoen is voor u wellicht belangrijker dan winnen.
Doelgerichtheid en efficiëntie kunt u waarderen; het is fijn wanneer inzet loont. Uzelf hoeft echter niet direct beloond
te worden voor uw acties. Kansen ziet u liggen, waarbij u kan afwegen of u er wel of niet op in zal gaan. Waardering
van anderen voor wat u heeft bereikt kunt u als prettig ervaren, maar u hoeft niet op een voetstuk geplaatst te
worden.

Lage blauwe drijfveer
U wordt in mindere mate gedreven door de blauwe drijfveer. U wordt weinig gedreven door het verkrijgen van
zekerheid. U heeft weinig behoefte aan orde, structuur en duidelijkheid. Regels en kaders geven niet de absolute
waarheid weer, maar kunnen ingezet worden als een middel om zaken gedaan te krijgen. Voor u is er niet één juiste
manier waarop dingen aangepakt kunnen worden. Voor de verplichtingen die opgelegd worden vanuit een systeem
bent u niet erg gevoelig. Vanuit uzelf bent u weinig gedreven om dingen vast te leggen en zaken tot in detail uit te
voeren of te controleren.

Lage paarse drijfveer
U wordt in mindere mate gedreven door de paarse drijfveer. U hecht niet veel waarde aan bekende en vertrouwde
zaken en u heeft weinig moeite met het loslaten van vaste patronen. Tradities en rituelen herkent u wel, maar u vindt
het niet zo belangrijk deze in stand te houden. Bijgeloof en voortekenen zeggen u niet zo veel. De geschiedenis van
een organisatie heeft voor u geen bijzondere gevoelswaarde. Gevoelens van loyaliteit en verbondenheid op basis van
de lange duur dat u bij een organisatie of groep hoort, zult u niet snel ervaren. Het is voor u niet vanzelfsprekend dat
u de informele regels en vaste gewoontes volgt, die binnen deze groepen gelden. Denkbeelden en werkwijzen uit het
verleden hebben hun nut wellicht bewezen, maar dat is voor u geen goede reden daaraan vast te houden.

Lage rode drijfveer
U wordt in mindere mate gedreven door de rode drijfveer. U hecht weinig waarde aan het hebben van macht en het
uitoefenen van invloed. U wordt weinig gedreven door snelheid en het direct ondernemen van actie; de waan van de
dag zegt u weinig. Verder vindt u het niet zo nodig om uw domein te verdedigen of om anderen te laten zien wat uw
positie is. U wordt weinig gedreven door het aangaan van conflicten en u bent eerder gemotiveerd om confrontaties
te vermijden dan ze actief op te zoeken. U heeft niet gauw de behoefte om uw grenzen te stellen.

Weerstand

De weerstand geeft aan met welk gedrag van andere mensen u moeite heeft. Hoe groter de kolom, hoe meer
weerstand u voelt. Een lage weerstand betekent dat u weinig tot geen last heeft van dit gedrag.

Lage weerstand rood
U ervaart weinig negatieve gevoelens wanneer mensen gedrag laten zien dat uiting geeft aan de rode drijfveer. Als
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mensen dominant overkomen, de baas willen zijn en de confrontatie opzoeken, roept dit weinig weerstand bij u op.
Indien anderen zeggen waar het op staat, impulsief en onvoorspelbaar zijn, heeft u daar weinig last van. U ervaart
over het algemeen weinig negatieve gevoelens wanneer anderen hun beslissingen doordrukken en steeds meer
macht en invloed willen hebben.

Lage weerstand blauw
U ervaart niet vaak negatieve gevoelens wanneer mensen gedrag laten zien dat uiting geeft aan de blauwe drijfveer.
Als mensen precies de regels volgen, zaken nauwkeurig vastleggen en kaders maken, roept dat over het algemeen
weinig weerstand op. Wanneer anderen zeer detaillistisch zijn, willen dat zaken perfect uitgevoerd worden en hoge
eisen aan u stellen wat betreft nauwkeurigheid, ervaart u dit meestal niet als vervelend. In situaties waarin anderen
een hoge mate van orde, structuur, discipline aan u opleggen, heeft u daar weinig last van.

Lage weerstand paars
U ervaart weinig negatieve gevoelens wanneer mensen gedrag laten zien dat uiting geeft aan de paarse drijfveer. Als
mensen sterk behoudend zijn en willen dat zaken als vanouds blijven, roept dat weinig weerstand bij u op. Indien
andere mensen waarde hechten aan rituelen en bijgeloof, heeft u daar weinig last van. Ook heeft u er weinig hinder
van als taboes in stand gehouden worden en informele afspraken bepalend zijn.

Lage weerstand groen
U ervaart niet vaak negatieve gevoelens bij gedrag dat uiting geeft aan de groene drijfveer. U heeft er over het
algemeen weinig moeite mee als mensen conflicten vermijden en grote nadruk leggen op harmonie en het sluiten
van compromissen. Verder heeft u er niet zo’n moeite mee wanneer mensen langdurig overleggen en beslissingen
gezamenlijk willen nemen, ook niet indien processen hierdoor traag verlopen. Wanneer persoonlijke
omstandigheden en behoeftes vooropgesteld worden en overige zaken zoals regels, de feiten of het zakelijke belang
uit het oog worden verloren, roept dat weinig gevoelens van weerstand bij u op.

Zeer lage weerstand oranje
U ervaart zeer zelden negatieve gevoelens wanneer mensen gedrag laten zien dat uiting geeft aan de oranje drijfveer.
Als mensen statusgericht zijn en voornamelijk op hun eigen voordeel en succes uit zijn, roept dit geen negatieve
gevoelens bij u op. Indien anderen doelgericht zijn ingesteld en alleen het resultaat belangrijk vinden, ervaart u dit
niet als vervelend. U heeft geen moeite met mensen die competitief zijn en voor de winst gaan. U ervaart zelden
negatieve gevoelens wanneer anderen opportunistisch zijn ingesteld en zaken mooier voorstellen dan ze in
werkelijkheid zijn.

Zeer lage weerstand geel
U ervaart zeer zelden negatieve gevoelens wanneer mensen gedrag laten zien dat uiting geeft aan de gele drijfveer.
Indien andere mensen zaken eerst willen begrijpen, voordat ze tot actie overgaan, ervaart u dat niet als vervelend.
Ook als anderen kritisch zijn naar bestaande zaken en zaken theoretisch en feitelijk benaderen, roept dit geen
negatieve gevoelens bij u op. U heeft zelden moeite met personen die hun eigen gang gaan en behoefte aan vrijheid
hebben. Wanneer andere mensen chaotisch zijn, of zaken moeilijker maken dan ze zijn, heeft u daar geen last van.

Bijzonderheden in uw profiel

Combinaties van drijfveren
Wanneer de drijfveren niet afzonderlijk bekeken worden, maar in relatie tot elkaar, zien we dat de belangrijkste
drijfveren van uw profiel kunnen samenwerken en elkaar kunnen versterken. De eerste twee drijfveren in uw profiel
zijn groen en geel. U combineert uw behoefte aan samenwerking en het verbinden van mensen met aandacht voor
het opdoen van kennis. U hecht waarde aan het uitwisselen van ideeën en gezamenlijk nadenken over theorieën, om
tot eensgezindheid te komen, zaken aan anderen te leren en uit te leggen. Drijfveren die naast elkaar in het profiel
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staan, kunnen ook bepaalde tegenstellingen hebben. Dit kan spanning tussen deze drijfveren oproepen. Spanning
tussen de groene en gele drijfveer kan ontstaan, wanneer uw behoefte om geaccepteerd te worden, bij de groep te
horen en te voldoen aan de sociale norm niet samen kan gaan met uw behoefte aan persoonlijke vrijheid en uw
kritische kijk op zaken. Wellicht ervaart u deze innerlijke afweging niet als spanning, omdat het voor u heel normaal is
en u afhankelijk van de situatie één van de drijfveren volgt. Uw omgeving kan deze spanning tussen uw drijfveren
merken, doordat u in vergelijkbare situaties verschillend reageert, afhankelijk van de drijfveer die u op dat moment
volgt.

Omgevingsindicator

In de omgevingsindicator ziet u in wat voor soort omgeving u het beste tot uw recht komt. Deze grafiek is als geheel
een blauwdruk van de omgeving waarin u zich het prettigst zult voelen.

Geel
Een omgeving waarin geel in ruime mate aanwezig is, bevalt u. Een omgeving waarin men waarde hecht aan vrijheid,
inzicht en kennis en waarin men er waarde aan hecht dat zaken onderzocht en begrepen worden.

Groen
U voelt zich op uw gemak in een omgeving waarin groen in ruime mate aanwezig is. Een omgeving waarin men
aandacht heeft voor communicatie, overleg en samenwerking en men harmonie tussen mensen belangrijk vindt.

Oranje
Een omgeving waarin oranje in ruime mate aanwezig is, vindt u aangenaam. Een omgeving waarin men resultaat-en
doelgericht is en waarin men competitie en ondernemerschap kan waarderen.

Paars
Een omgeving waarin paars in enige mate aanwezig is, bevalt u. Een omgeving waarin men vaste gebruiken en
tradities kan waarderen, maar deze niet koste wat het kost wil voortzetten.

Blauw
In een omgeving waarin blauw in enige mate aanwezig is, voelt u zich prettig. Een omgeving waarin in redelijke mate
waarde wordt gehecht aan het volgen van regels en het nakomen van afspraken, maar waar de richtlijnen niet
leidend zijn.

Rood
U voelt zich prettig in een omgeving waarin rood in enige mate aanwezig is. Een omgeving waarin men enige
besluitvaardigheid en actiebereidheid kan waarderen, waarin men de confrontatie aangaat wanneer dat nodig en
zinvol is.

Slotwoord

Deze rapportage heeft u inzicht gegeven in uw drijfveren en weerstand. Ook heeft u inzicht gekregen in welke
omgeving u het beste tot uw recht komt. Door middel van de nabespreking van uw profiel met uw adviseur, weet u
hoe u deze inzichten toe kunt passen op uw persoonlijke vraag en situatie. Wanneer u de zaken noteert die u het
meest zijn bijgebleven uit de rapportage en nabespreking, kunt u deze rapportage tevens gebruiken als naslagwerk
en kunt u uw eigen conclusies nog eens nalezen.

Disclaimer en copyright
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Deze rapportage is een hulpmiddel voor het verkrijgen van zelfinzicht. De uitkomsten en beschrijvingen hierin zijn gebaseerd op de antwoorden
die u heeft gegeven bij het invullen van de scan. Daarom kunnen wij niet aansprakelijk worden gehouden voor de juistheid van beschrijvingen en
conclusies. Om goed inzicht te krijgen in de betekenis van de uitkomsten, dient u deze met uw adviseur te bespreken. Daarin blijven uw eigen
kritische blik en die van uw adviseur belangrijk. Omdat mensen in de loop van de tijd kunnen veranderen, is de geldigheidsduur van deze
rapportage conform NIP-richtlijnen maximaal twee jaar. Aan de uitkomsten en inhoud van deze geautomatiseerde rapportage kunnen geen
rechten worden ontleend. © Intodrives. Intellectueel eigendom en copyright van de rapportages en testen berust bij Intodrives. Klanten en
kandidaten mogen deze voor intern gebruik kopiëren.
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